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মুখব�

বাংলােদশ আমােদর ি�য় মাতৃভ� িম। দীঘ� উপিনেবিশক শাসেনর কারেণ এেদেশর অিধকাংশ মানুষ িছল চরম
দাির�তার িশকার। এেদেশ বসবাসকারী সকল মানুেষর জন� সাম�, সামািজক ন�ায়িবচার আর মানিবক ময�াদার
আকা�া িনেয় আমােদর মহান �াধীনতা যু� ও জয়লাভ। অিধক জনসংখ�া, প�াৎপদ িশ�া ব�ব�া আর ��
�াকৃিতক স�দ িনেয় রা� িহেসেব বাংলােদেশর যা�া �� হয়। িবে�র �খ�াত রা� িব�ানীেদর অিভমত িছল
রা� িহেসেব বাংলােদশ �কেত পারেব না। রা�িব�ানীেদর সকল অনুমান ব�থ� কের িদেয় বাংলােদশ �ধু �েক
আেছ তাই নয় িব�য়কর অ�যা�ায় সকলেক হতবাক কের িদেয়েছ।
 
আথ� সামািজক অেনক ��ে� �ভ�ত সাফেল�র পরও এেদেশর ব�াপক মানুষ এখেনা দাির�তার িশকার।
অথ�ৈনিতক �বষেম�র কারেণ দির� মানুষ তােদর ভােগ�র উ�য়ন করেত পারেছ না। গরীব মানুেষর ভােগ�র
উ�য়েনর জন� তােদর সংগ�ত হওয়া ছাড়া অন� �কান িবক� �নই। গরীব মানুেষর সামািজক ময�াদা �িত�া
অথ�ৈনিতক অব�ার পিরবত� েন এেদেশ কম�রত �বসরকাির উ�য়ন �িত�ান (NGO) �েলার অবদান অন�ীকায�।
নগর ও �ােমর �াি�ক মানুষেদর িবেশষ কের নারীেদর সংগ�ত কের তােদর অিধকার আদায় এবং অথ�ৈনিতক
�বষম� কিমেয় আনেত এনিজও’রা িনরলসভােব কাজ কের যাে�। সরকাির সকল �সবা �হেন স�মতা অজ�ন
এবং আধুিনক �ান ও �যুি�র সােথ িনেজেদর স�ম কের ত�লেত �েয়াজন সংগঠন ও িবষয়িভি�ক িশখন।
�সই ল��েক সামেন �রেখ দল ও �ফডােরশন ব�ব�াপনা িবষয়ক এই মিডউল। �ত�াশা করা যায় এই মিডউল
ব�বহার কের �িশ�ক এবং �িশ�নাথ� সকেল উপকৃত হেবন। 
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Bangladesh is our beloved motherland. The majority of the population of this nation suffered
from poverty as a result of the lengthy colonial rule. It is about equality, social fairness, and
human dignity for all citizens of this nation that motivated our great independence struggle and
victory. Bangladesh began its development as a populous nation with an inadequate natural
resource base. The most eminent political scientists in the world believe that Bangladesh cannot
remain a state. Bangladesh has not only endured despite all political scientists' expectations, but
has also astounded everyone with its incredible success.

Despite the country's outstanding achievements in many socioeconomic fields, a sizable portion
of its population continues to live in poverty. Economic inequality prevents the poor from
changing their circumstances. The only way for the poor to change their situation is to unite
together. It is beyond dispute that non-governmental development organizations (NGOs)
operating here have helped poor people maintain their social standing in the face of shifting
economic realities. The marginalized populations in urban and rural areas, particularly women,
are being relentlessly mobilized by NGOs to assert their rights and lessen economic disparity.
We must gain organizational and subject-specific skills in order to become capable of providing
all government services and to arm ourselves with front line information and mechanisms. This
module's focus on team and federation management serves that purpose. It is expected that
using this module will be advantageous to both trainers and trainees.
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৩. অংশ�হণকারী
দল ও সংগঠন ব�ব�াপনা িবষয়ক �িশ�েণ যারা �িশ�ক িহেসেব দািয়� পালন করেবন তারা এবং
�াথিমক সংগঠেনর িনব�ািচত �নতৃবৃ�। 
৪. সময়সীমাঃ
�িশ�েণর িবষয়ব� ও �িশ�ণাথ�েদর �যাগ�তা ও অিভ�তার কথা িবেবচনা কের এই �িশ�ণ� �মাট ২
িদেন �দান করার জন� মিডউল� �ণীত হেয়েছ।

দলীয় আেলাচনা

অিভ�তা িবিনময়

�ে�া�র

�রাল ��/ অিভনয়

�গমস

ব�ৃতা

পাওয়ার পেয়� ��েজে�শন।

৫. �িশ�ণ প�িত

এই �িশ�ণ� অংশ�হণমূলক প�িতেত
পিরচািলত হেব। তেব অিভ�তা িভি�ক িশখন
প�িতেক িবেশষ ��� �দওয়া হেব। এখােন
�য কয়� প�িতেত �িশ�ণ পিরচািলত হেব
�স�েলা হেলা িন��প:

অংশ�হণকারীেদর সংখ�া িনধ�ারণ ও  
 িনব�াচন করা।
�িশ�েণর তািরখ ও �ান িনব�াচন করা।
�িশ�েণর �ান, তািরখ, িবষয় আেগই
অংশ�হণকারী ও সংি��েদর জািনেয়
�দওয়া।
�িশ�ণ সংি�� সকল উপকরণ ও সাম�ী
�তির ও সং�হ কের রাখা।
অংশ�হণকারীেদর নাম তািলকাভ�� করা
এবং �া�র �নওয়ার �রিজে�শন সীট ��ত
কের রাখা।
�িশ�েণর বসার �ান �কমন হেব তা িনি�ত
হওয়া।
�িশ�েণর িবষয়ব� স�েক�  িনেজর ��
ধারণা রাখা।

সহায়েকর �চকিল�:
�িশ�েণর পূেব�: 

সহায়ক �থেমই সহািয়কা� �থম �থেক �শষ পয�� ভােলাভােব পড়েবন। 
�যখােন বুঝেত অসুিবধা হেব �সখােন সংি�� ব�ি�েদর সােথ িবষয়�েলা আেলাচনা কের পির�ার
হেবন। 
মিডউল� ভালভােব আ�� করা। কারণ এখােন িবষয়ব�র িবষদ বণ�না রেয়েছ যা আ�� করেত
পারেল �িশ�ণ পিরচালনা করা সহজ হেব।
�িশ�েণ �য প�িত�েলা ব�বহার করা হেয়েছ �স স�েক�  সু�� ধারণা রাখা। 
�িত� অিধেবশন পিরচালনার পূেব� পিরচালনার �ি�য়া ভালভােব জানেত হেব (অিধেবশন চলাকােল
মিডউল �দেখ �দেখ �িশ�ণ পিরচালনা করা �শাভন নয়) । 
অিধেবশেনর সােথ সংি�� উপকরণ �িশ�েণর পূেব� সং�হ কের রাখা। �িত� অিধেবশন পিরচালনার
পূেব� উপকরণ সমূহ হােতর কােছ রাখা এবং অিধেবশন �শেষ উপকরণসমূহ �িছেয় রাখা। 

১. মিডউল ব�বহারিবিধ
এই �িশ�ণ মিডউল� বাদাবন সংঘ’র মাঠ পয�ােয়র দলভ�� উপকারেভাগীেদর জন� �ণীত হেয়েছ। �থেম
এই মিডউল�র উপর িভি� কের িনব�ািচত �িশ�কগণ বাদাবন সংঘ’র দল�িলর �নতৃবৃ�েদরেক �দান
করেবন। তাই িযিন �িশ�ণ� পিরচালনা করেবন তার এই মিডউল� স�েক�  ধারণা থাকা �েয়াজন। 

২. �িশ�ণ �দােনর পূেব�ই �িশ�কেদর িন�িলিখত িবষয়�িলর উপর ��� �দওয়া আবশ�ক

মিডউল স�েক�  সাধারণ ধারণা 



�িশ�ণ কায��ম নিথব� করা, �িতেবদন �তির করা এবং যথা�ােন ��রণ করা। 

�িশ�ণ �শেষ �াি�

নারীেদর সংগঠন পিরচালনা ও �ফডােরশেনর মাধ�েম �নতৃ�দােন স�মতা বৃি� পােব;

�ফডােরশেনর িনব�াচেনর মাধ�েম �নতা িনব�াচন ও মতামত �কােশর �াধীনতার সুেযাগ পােব;

�নটওয়ােক� র সদস�েদর মেধ� সংগঠন, �ফডােরশেনর মাধ�েম নারী �নতৃ� মেনাভাব �তির হেব;

�িশ�েণর উে�শ�

�িশ�ণ �শেষ অংশ�হণকারী

িবষয়:
১. সংগঠন �কন �েয়াজন ও উে�শ� বণ�না 

২. নারী দল গঠন কিম� ও দেলর কায��ম

৩. িনেজেদর অিভ�তা িবিনময়

৪. আদশ� সংগঠন এর �বিশ�� ও সংগঠন ব�ব�াপনা

৫. সংগঠেনর �� এবং তা িনরসন

৬. �ফডােরশন িক? �ফডােরশন কিম� িনব�াচন ও গঠন �ফডােরশেনর কায��ম পিরচালনা

৭. �ফডােরশন কিম� সু�ভােব পিরচালনায় একজন আদশ� �নতার ভ� িমকা

৮. নারীদল ও �ফডােরশন সু�ভােব পিরচালনায় �যাগােযাগ 

৯. বাংলােদেশ এনিজও ও এনিজও পিরচািলত কায��ম 

�িশ�ণ �� করার আেগ �দেখ িনেত হেব অংশ�হণকারীেদর বসার ব�ব�া এমন হেয়েছ যােত
সকেল আপনার কথা �নেত পাের।
�িশ�েণর উপকরণ �কমত আেছ িকনা �দেখ িনন।
�কান িকছ�  �দশ�েনর সময় এমনভােব �দশ�ন ক�ন যােত উপি�ত সকেল �দখেত পাের। 
�িশ�ণ চলাকােল িন��ের বা হালকাভােব কথা বলেবন না। 
িবেশষ কাহারও �িত মেনােযাগ না িদেয় অংশ�হণকারী সকেলর �িত সমান মেনােযাগ িদন।
আেলাচ� িবষেয়র বাইের অবতরণ করেবন না। 
�চহারায় �া���ভাব বজায় রাখুন।
আেলাচনার সময় সাবলীল থাকুন।
কখনও উে�িজত হেবন না।
সহজভাষায় কথা বলুন এবং িনি�ত �হান �য সকেল আপনার কথা বুঝেত পারেছ। 
সবিকছ�  পির�ারভােব বণ�না ক�ন এবং �� উ�ারণ ক�ন। 
দলীয় কােজর সময় অংশ�হণকারীেদর সােথ থাকুন।

�িশ�ণ চলাকালীন সহায়ক যা অনসুরণ করেবনঃ
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অিধেবশন—১
�িশ�েণর উে�াধন, বাদাবন সংঘ ও নারীদল এবং

 �ফডােরশন গঠন ও ব�ব�াপনা স�েক�  সংি�� ধারণা �দান

 বাদাবন সংঘ স�েক�  জানেত পারেবন
 �াগত জানােনা, �িশ�ণ কে�র পিরেবশ �তির এবং সভা� আনু�ািনকভােব উে�াধন করা

উে�শ�ঃ এ অিধেবশেন অংশ�হণকারীগণ

প�িত: ব�ৃতা
�িশ�ক আনু�ািনকভােব �িশ�েণর উে�াধন করেবন। িতিন তার উে�াধনী ব�ৃতার মাধ�েম সকলেক

�েভ�া জািনেয় �িশ�েণর উে�াধন করেবন। িতিন বাদাবন সংঘ স�েক�  ধারণা িদেবন। বাদাবন সংঘ

নারীেদর সংগঠন, নারীেদর অিধকার এবং উ�য়েন কাজ কের যাে�। সংগঠন মূলত নারীেদর �ারা গ�ত এবং

নারী �ন�ী �ারা পিরচািলত হয়। সংগঠেনর কিম�র নারী �ন�ীরা দেলর বািক সব নারী সদস�েদর এবং �ােমর

বািক নারীেদর সেচতনতা বৃি�েত সহেযািগতা কের থােক। এরপর িতিন নারী �ফডােরশন স�েক�  ধারণা

িদেবন। যা �ানীয় পয�ােয় নারীদল�েলােক পিরচালনা কেরন এবং নারীেদর অিধকার িনেয় কাজ কেরন।

নারীদল এবং নারী �ফডােরশন �ানীয় এলাকায় নারীেদর �নতৃ� �দবার স�মতা বৃি� করেব পাশাপািশ

নারীেদর অিধকার বা�বায়েন সরকাির ও �বসরকাির পয�ােয় এ�াডেভােকসীর মাধ�েম িবিভ� সমস�ার সমাধান

ও িবিভ� �সবায় িনেজেদর অিভগম�তা বৃি� করেত পারেব।  
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অিধেবশন—২
পিরচয় পব�, �িশ�ণ �ত�াশা ও �িশ�ণ আদশ�

এেক অপেরর সােথ পিরিচত হেত পারেবন
�িশ�েণর উে�শ� ব�াখ�া করেত পারেবন
�িশ�ণাথ�েদর �ত�াশা িচি�ত করেত পারেবন
�িশ�ণ সহায়ক িনয়মাবিল ও করণীয়সমহূ িনধ�ারণ করেত পারেবন

  অিধেবশেনর উে�শ�: 

�ি�য়া:
�িশ�ণ ��র পর সহায়ক অংশ�হণকারীেদর �েভ�া জানােবন। সহায়ক �িশ�েণ উপি�ত সবাইেক
�িশ�েণ মেনােযােগর সােথ অংশ�হণ করার জন� অনেুরাধ করেবন এবং �িশ�েণর কায��ম ��
করেবন। 

নমুনা অনুযায়ী  ”�রিজে�শন ফরম” আেগ �থেকই �তির রাখুন।

�িশ�ণ কে� কমপে� ১ ঘ�া আেগ উপি�ত �হান।

�িশ�ণ ক� সু�র কের �িছেয় �ফলুন। বসার ব�ব�া �গাল কের �যাগােযাগ িনি�ত ক�ন।

উে�শ� �াউন �পপাের িলেখ রাখুন যিদ িবদ�ুৎ না থােক তেব �াউন �পপাের �লখা �িশ�েণর

উে�শ� ব�বহার ক�ন। 

�িশ�ণ কে� �যন �কান ময়লা বা পিরত�� িজিনস না থােক তা িনি�ত ক�ন।

যখন �িশ�ণাথ�রা আসেত �� করেবন, তখন আপিন িনেজ তােদর এিগেয় এেন বসান, কুশলািদ

িজ�াসা ক�ন এবং হািসমুেখ তােদর �রিজে�শন করেত আ�ান জানান। 

�িশ�ণ� অবশ�ই অংশ�হণমূলক হেত হেব। অংশ�হণকারীেদরেক অংশ�হণ করােনা িবষয়

সব�দা দ�ৃ িদন এবং তােদর মতামেতর �িত ��াশীল হন। 

সহায়েকর জন� �নাটঃ

প�িত
অংশ�হণকারীগণ অেনেকর হয়েতা অেনেকর সােথ ভালভােব পিরচেয়র সুেযাগ পায়িন। এই �িশ�েণর
মাধ�েম আমরা এেক অেন�র সােথ ভালভােব/ব�ুর মত পিরিচত হব। এক ব�ু �যমন অন� ব�ুর সােথ
িনেজর দঃুখ ক� �শয়ার কের, আন� �বদনা ভাগাভািগ কের �তমিনভােব আমরাও এই �িশ�েণর মাধ�েম
িনেজেদর নত�ন ব�ু� �তির করব। এসময় সহায়ক অংশ�হণকারীেদর �গাল হেয় দঁাড়ােনার জন� অনুেরাধ
করেবন এবং �েত�েকই একজন ব�ু িনব�াচেনর জন� অনুেরাধ করেবন। ব�ু িনব�াচেনর ��ে� সহায়ক
বেলন িযিন যােক ব�ু িহেসেব �হণ করেবন তার পােশ দঁাড়ােবন। এসময় অংশ�হণকারীগণ �গাল হেয়
পাশাপািশ দািড়েয় ব�ু িনব�াচন করেবন এবং এক ব�ু অন� ব�ুর পাশাপািশ দঁাড়ােবন। সহায়ক এ পয�ােয়
বলেবন আমরা এখন এক ব�ু অন� ব�ুর সােথ িনেজর নাম, �মৗজার নাম, কিম�েত িনেজর পদবী, িনেজর
�ছেলেমেয়েদর িবষয় কথা বলেবা। এই কথা বলা পব� �শষ হেল এেক এেক সকলেক �ডেক সহায়ক এক
ব�ু অন� ব�ুর পিরচয় ত� েল ধরেত বলেবন। 

�িশ�েণর উে�শ� বণ�নার পূেব� সহায়ক অংশ�হণকারীেদর �� ক�ন আমরা এখােন �কন এেসিছ?
তারা �য উ�র �দন তার সােথ সম�য় কের �িশ�েণর �েয়াজনীয় ���াপট ত� েল ধরেবন। এরপর পূেব�
�তির করা �পা�ার �পপাের পয�ায়�েম উে�শ� ব�াখ�া করেবন। 
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�িশ�ণ �থেক �ত�াশাঃ 
অংশ�হণকারীেদর িজ�াসা করেবন এই �িশ�ণ �কাস� �থেক তারা িক িক জানেত চান। এবার তােদরেক

এক� কের িভপকাড�  ও মাক� ার সরবরাহ করেবন এবং বলেবন এই �িশ�ণ �থেক তারা �য িবষয়�েলা

জানেত চান তা িভপকােড�  �লখার জন� সময় িদন পঁাচ িমিনট। �লখা হেয় �গেল কাড��েলা সং�হ করেবন এবং

তােদর পেড় �শানােবন। অংশ�হণকারীেদর সােথ আেলাচনার িভি�েত এবার �ত�াশা�েলােক িবষয়িভি�ক

��িণেত িবভ� করেবন। যিদ নত�ন �কান �েয়াজনীয় িবষয় �ত�াশা িহেসেব এেস থােক তেব তা �কােস�

অ�ভ��� করেবন। সব�েশষ �কােস�র িবষয়�েলা ত�েল ধরেবন এবং ধন�বাদ জািনেয় �শষ করেবন। পরবত�েত

িভপকাড��েলা �াউন �পপাের আঠা িদেয় লািগেয় �িশ�ণ কে�র দশৃ�মান �ােন টািনেয় রাখেবন। 

অিধেবশন—৩
সংগঠন �েয়াজন �কন ও উে�শ� বণ�না

সংগঠন স�েক�  বলেত পারেব
িক িক ধরেনর সংগঠন হয় তা বলেত পারেব
সংগঠেনর �েয়াজনীয়তা স�েক�  বলেত পারেব

িবষয়: 
সংগঠেনর �মৗিলক িবষয় স�েক�  ধারণা �দান। এ অিধেবশন �শেষ অংশ�হণকারীগণ—

প�িতঃ আেলাচনা ও �খলা
সময় : ৪৫ িমিনট

এই অিধেবশেনর িতন� ধাপ, �িত� ধােপর জন� ১৫ িমিনট সময় িনধ�ারণ করা হেয়েছ। �িত� ধােপর
প�িত হেলা — আেলাচনা ও �খলা। 

ধাপ—১
অংশ�হণকারীেদর সংগঠন িক বুিঝেয় বলা। �কান িনিদ� � ল�� ও উে�শ�েক সামেন �রেখ িকছ�  িনয়ম
কানুন �মেন একই বা �পশার অথবা িবিভ� �পশার িকছ�  মানুষ যখন সমােজর ও িনেজেদর উ�য়েনর জন�
�জাট বা দল �বেধ কাজ কের, তখন তােক সংগঠন বেল।

প�িত
সহায়ক অংশ�হণকারীেদর কােছ জানেত চাইেবন িক িক ধরেনর সংগঠন হেত পাের। অংশ�হণকারীরা
তােদর মতামত �দান করেল সহায়ক �েয়াজেন তথ� �যাগ করেত পােরন।
তারপর অংশ�হণকারীেদর আেরা �কান �� থাকেল তার জবাব িদেবন।
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ধাপ—৩
 সময়ঃ ১১ িমিনট 
প�িতঃ �ে�া�র , আেলাচনা 

সংগঠেনর �েয়াজন  �কন? 

আমােদর এই রা� ও সমােজ িবিভ� ধরেনর সংগঠন আেছ। সমােজর িশি�ত, অথ�শালী ও �ভাবশালী
ব�ি�রা তােদর �েয়াজেন অেনক ধরেনর সংগঠন �তরী করেছন। তােদর �তরী সংগঠেনর মাধ�েম তারা
সমােজর উপর তােদর �ভাব বজায় রােখন। রাে�র কাছ �থেক অথ�ৈনিতক সুিবধা লাভ কেরন। 
�বিশরভাগ সময় �দখা যায় এই �দেশর গরীব মানুষ অসংগ�ত এবং তােদর �ান ও তথ� �াি�র ঘাটিত
রেয়েছ। যার কারেণ গরীব মানুষ িবেশষ কের নারীরা নানা ��ে� বি�ত হয়। সংগ�ত জনশি� সবেচেয় বড়
শি�। সংগঠন �তরীর মাধ�েম এই শি� িনেজেদর অব�ার পিরবত� ন ঘটােত পাের।
িনেজেদর সামািজক ও অথ�ৈনিতক মুি�র জন� গরীব মানুেষর �েয়াজন তােদর িনজ� সংগঠন। িনজ�
সংগঠন বলেত �বাঝায় গরীব ভ� িমহীন, মৎসজীবী বা দির� মানুেষর ম�েলর জন� তােদর পিরচািলত সংগঠন।
গরীব মানুষ সংগঠন �তরীেত িবিভ� �ব—সরকারী উ�য়ন �িত�ান সহেযািগতা কের। সাধারনত গরীব মানুেষর
মেধ� �ািত�ািনক িশ�ার অভাব এবং অসংগ�ত বেল িনেজরা িনেজেদর সংগঠন �তরী ও বজায় রাখেত
�িতকূলতার মুেখামুিখ হন। অসংগ�ত থােকন বেলই তারা �জে�র পর �জ� একই অব�ায় িদনািতপাত
কেরন। 
রা� �দ� িবিভ� ধরেনর �সবা �হেণর স�মতা অজ�ন, অথ�ৈনিতক অব�ার উ�রেণর জন� মূলধন সং�হ ও
িনেজেদর �মেক স�ক ব�বহার এবং সামািজক ময�াদা �িত�ান জন� গরীব মানুেষর সংগঠেনর িবক� নাই।

পিরবার   
সাং�� িতক সংগঠন
সমাজ 
�পশাজীিব সংগঠন
রাজৈনিতক সংগঠন 
সািহত� সংগঠন
সামািজক সংগঠন  
কৃষক সংগঠন/ মৎসজীবী সংগঠন/ ভ� িমহীন সংগঠন

ধাপ—২

িবিভ� ধরেনর সংগঠন 
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অিধেবশন—৪
নারী দল গঠন, কিম� ও দেলর কায��ম

অংশ�হণকারীগণ নারী দল গঠেনর �ি�য়া স�েক�
জানেত পারেবন।
নারী দেলর কিম� গঠন ও কিম�র পদ সমূহ স�েক�
জানেত পারেবন। 
নারী দেলর কিম� ও দেলর কায��ম স�েক�  জানেত
পারেবন। 
নারী দল গঠেনর �েয়াজনীয়তা ও ��� অেন�র সামেন
উপ�াপন করেত পারেবন। 

িবষয়: সংগঠেনর �মৗিলক িবষয় স�েক�  ধারণা �দান। 

উে�শ�: 

প�িত: আেলাচনা ও �খলা 

 নারীদেলর পদসমহূ: 

সভাপিত

সহ—সভাপিত

স�াদক

�কাষাধ��

�চার স�াদক

সাধারণ সদস�



অিধেবশন—৫
অিভ�তা িবিনময়
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 সহায়েকর �নাট িহেসেব এই অিধেবশেন �কান পেদর িক দািয়� ও করণীয় য�ু হেত পাের

সহায়ক এর জন� �নাট: 

অংশ�হণকারীেদর কিমউিন� পয�ােয় নারী দল গঠন স�েক�  ধারণা িদেবন। ২০ হেত ২৫জন একই �ােমর

নারীেদর িনেয় নারী দল গঠন করেত হেব। দল বা সংগঠেনর মলূ িবষয় হে� ঐক�মত স�ৃ এবং দল পিরচালনার

জন� অবশ�ই এক� কিম� গঠন করা আবশ�ক। কারণ �নতৃ� ছাড়া এক� সংগঠন কখেনাই সশু�ৃলভােব

পিরচািলত হেত পাের না। �থেমই দেলর �নতৃ�দানকারী �ধান িনব�াচেনর জন� দেলর সকেলর িনকট �শানা

আবশ�ক �য �ক �ক দেলর সভাপিত হেত ই��ক। আ�হীেদর মধ� হেত একজনেক সভাপিত পেদ িনব�াচেনর

মেনািনত করার জন� বািক সদস�েদর িনকট হেত �ভােটর মাধ�েম �য নারী সদস� সবেচেয় �বিশ �ভাট পােবন

তােক সভাপিত িনব�াচন করেত হেব। এভােবই অন�ান� পদ সমহূ �যমন: সহ—সভাপিত, �সে�টারী, �কাষাধ��,

�চার স�াদক িহেসেব িনব�াচন করা হেব। কিম� ৫ জন বােদ বািক সদস�গণ নারী দেলর সাধারণ সদস�

িহেসেব িবেবিচত হেবন। িনব�াহী কিম� দল� পিরচালনায় সহেযািগতা করেব। সা�ািহক িম�ং পিরচালনা সহ

দেলর সদস�েদর �যেকান সমস�ায় একি�ত হেয় আেলাচনা ও সকেলর মতামত �হেণর মাধ�েম সমাধােনর

ব�ব�া করেবন।  

উে�শ�: 
নারী দল বা সংগঠন গঠন
ও ব�ব�াপনায় তােদর
অিভ�তা স�েক�  ধারণা
�দান।

সবাইেক �েভ�া িদেয় �সশন �� করেবন ও বলুন আপনারা নারী দল বা সংগঠন গঠন এবং নারী �নতৃ�
স�েক�  অেনক িকছ�  �েনেছন। নারী দল তারা িক �ি�য়া অনুসরণ কেরন এবং দল গঠেনর ��� স�েক�
তারা িক বুেঝন এই স�েক�  তােদর মতামত �নেত চাইেবন এবং সহায়ক তার সােথ যু� কের িবশদভােব
আেলাচনা করেবন। নারী দল িনেয় তােদর অিভ�তা এবং নারী দল গঠন িবষয়ক তােদর �ানীয়
সামািজকতার িবষেয় �� করেবন। তােদর অিভ�তার আেলােক তােদর �ানীয় সামািজক অব�া ও
সং�� িত সকেলর ত� েল ধরেত সাহায� করেবন। 
সকলেক কথা বলা সুেযাগ িদেবন এবং ধন�বাদ িদেয় �সশন �শষ করেবন। 
উপকরণ: গ� বলা। 

দুই তৃতীয়াংশ সদেস�র উপি�িতেত িনয়িমত
সভা অনুি�ত হেব।
কায� িনব�াহী কিম� থাকেব এবং তারা দািয়�
সেচতন হেব।
সবার মতামেতর িভি�েত সভার িস�া� গৃহীত
হেব এবং �রজুেলশেন িলিপব� হেব।
সকল ধরেনর আয় ব�েয়র িহসাব রাখা।
সংগঠেনর ি�—�র িবিশ� কাঠােমা থাকেব:—

সংগঠন ব�ব�াপনা

   ক.২০—২৫ জন সদস� িনেয় সাধারন পিরষদ 
 গ�ত হেব। যােদর নূন�তম বয়স হেব ১৮ বৎসর।

অংশ�হণকারীরা �ানীয় পয�ােয় তােদর নারী দল গঠেন তােদর িনজ�
অিভ�তা িবিনময় করেত পারেবন।
অন�েদর সােথ অিভ�তা িবিনমেয়র মাধ�েম নত�ন ধারণা �হণ করেত
পারেবন।

িবষয়: 

সকল সদস�েদর অংশ�হেণর মাধ�েম গণতাি�ক
�ি�য়ায় কায�করী পিরষদ িনব�ািচত হেবন।
কায�করী পিরষেদর �কান সদস� ২ বােরর �বিশ
িনব�ািচত হেত পারেবন না।
কায�করী পিরষেদর �ময়াদ হেব ১/২ বৎসর। 
সংগঠেনর �কান নীিতমালা �েয়াজেন দইু
তৃতীয়াংশ সদেস�র ��াবনায় ও িস�াে�
পিরবত� ন, সংেশাধন, সংেযাজন, িবেয়াজন করা
যােব। 

খ. কায�করী পিরষদ হেব ৫ জন িবিশ�
(১) সভাপিত (২) সহ—সভাপিত (৩) স�াদক 
(৪) �কাষাধ�� ও  ৫) �চার স�াদক। 

প�িতঃ মু� আেলাচনা



অংশ�হণকারীরা আদশ� সংগঠেনর �বিশ��
স�েক�  ধারণা পােবন। 
সংগঠন ব�ব�াপনা িক ও সংগঠন
ব�ব�াপনার �ি�য়া স�েক�  ধারণা পােবন। 
সংগঠন ব�ব�াপনায় িনেজরা এই আদশ�
অনুসরণ করেবন এবং দেলর বািক
সদস�েদর মেধ� সংগঠেনর িবষেয় ইিতবাচক
দ�ৃভি� �তির করেত পারেবন। 

উে�শ�: 
অংশ�হণকারীেদর আদশ�  সংগঠেনর �বিশ��
ও সংগঠন ব�ব�াপনা �ি�য়া স�েক�  ধারণা
�দান করা। 

িবষয়: 

প�িত:�ে�া�র, �কস িবে�ষণ ও দলীয়
আেলাচনা।
উপকরণঃ িভপ কাড� , মাক� ার, �পা�ার
�পপার,��েটপ। 

সহায়ক সকলেক ধন�বাদ জািনেয় �সশন ��
করেবন। অংশ�হনকারীেদর দ�ু দেল ভাগ
করেবন। দলীয় আেলাচনার মাধ�েম এক�
আদশ� সংগঠেনর �বিশ�� িক িক হেত পাের �সই
িবষেয় দলীয় কােজর মাধ�েম ��েজ�শন �তির
ও উপ�াপনা করেত বলেবন। দইু দেলর
উপ�াপনা �শষ হেল সহায়ক িকছ�  িবষয় যু�
কের আেলাচনা করেবন। 

অিধেবশন—৬
আদশ� সংগঠেনর �বিশ�� ও সংগঠন ব�ব�াপনা

গনত� থাকেব এবং �সই অনযুায়ী সংগঠন
পিরচািলত হেব।
সংগঠন/ দল/ সিমিতর িনয়ম কাননু উে�শ�
স�েক�  সবাই ভালভােব জােনন।
 িনয়িমত সভা হয়।
 সভায় সকেল উপি�ত থােক।
সভায় সাংগঠিনক এবং িশ�ামলূক আেলাচনা
হয়।
�খালােমলাভােব অংশ�হণকারীরা িনজ� মত
�কাশ কের।
আেলাচনার মাধ�েম ও সবার মতামেতর
িভি�েত িস�া� �হণ করা হয়।
িনয়িমত �রজেুলশন �লখা হয়।
সদস�রা �া�� সেচতন ও পির�ার পির��
থােক।
সদস�েদর �ছেলেমেয়রা সবাই �� েল যায়।
অিধকার স�েক�  সেচতন।
নারী িনয�াতেনর িব�ে� সেচতন।
�ানীয় কিম�েত �িতিনিধ� কের।
ইউিনয়ন পিরষেদর সােথ �যাগােযাগ করেত
পাের।
এলাকার �সবামলূক কােজ স��ৃ থােক।
কম�সং�ােনর সেুযাগ �তরী হয়।
দেলর সকেল সমান সেুযাগ ও অিধকার �ভাগ
কেরন।
সকেল িমেল �নতা িনব�াচন কেরন।
�নতা সভার িস�া� অনুযায়ী কাজ কেরন।
দেলর সকলেক সমানভােব মূল�ায়ন কেরন।
সভার �কউ অনুপি�ত থাকেল অন�েদর কাছ
�থেক সভার িস�া� �জেন �নন।
সংগঠেনর সকেল সমােজর অিবচার �শাষণ
ও অন�ােয়র �িতবাদ কেরন। দির� মানুেষর
অিধকার �িত�ায় সদস�রা সুশৃ�লভােব
কাজ কেরন।  

সহায়েকর জন� �নাট: 
এক� আদশ� সংগঠেনর �বিশ�� িক িক হেত পাের:
—

দল ও �ফডােরশন ব�ব�াপনা ১ ১



দল ও �ফডােরশন ব�ব�াপনা ১ ২

অিধেবশন—৭
   সংগঠেনর �� ও �� িনরসন

উে�শ�: 
অংশ�হণকারীগণ নারী দেলর মধ�কার �� স�েক�  জানেত পারেবন এবং দেলর মধ�কার �� িনরসন
করেত পারেবন। 

প�িত: 
দলীয় কাজ, অিভনয়, মু� আেলাচনা ও �ে�া�র 
�� ক�ন অংশ�হণকারীেদর কাছ �থেক �� (িবেরাধ, মত/ িস�াে�র অিমল) িক এবং �� �কন হয়?
তােদর িনজ িনজ ধারণা বলেত অনুেরাধ করেবন। তােদর উ�র�েলা �েন �বােড�  িলখেবন এবং পরবত�েত
সবার সােথ আেলাচনা কের সহায়ক তেথ�র আেলােক স�ক ধারণা ব�াখ�া করেবন। নারী দেলর মেধ�
অভ��রীণ �ে�র ফেল �যসকল সমস�ার সৃ� হয় বা দল বা সংগঠন �য সকল �িতর স�ুখীন হন �স�েলা
স�েক�  তােদর মতামত �হণ করেবন এবং এক� �পা�ার �পপাের অথবা �বােড�  িলখেবন। 

সহায়ক অংশ�হণকারীেদর �েয়াজনানুসাের িতন� দেল িবভ� করেবন। �িত� দলেক িনেজেদর মেধ�
আেলাচনা কের দেলর মেধ� �� িনরসেনর উপায়/করণীয় স�েক�  িলখেত/বলেত বলেবন। �লখার জন�
�পপার, �পা�ার ও মাক� ার সরবরাহ করেবন। আেলাচনা এবং �লখা �শেষ �েত�ক দলেক উপ�াপন
করেত বলেবন। উপ�াপেনর পর দেলর অভ��রীণ �� িনরসেন করণীয় স�েক�  ব�াখ�া করেবন। কােরা
�কােনা �� থাকেল উ�র িদেবন। সকলেক ধন�বাদ িদেয় �সশন �শষ করেবন।

অিধেবশন—৮
 �ফডােরশন িক? �ফডােরশন কিম� িনব�াচন ও গঠন, �ফডােরশেনর কায��ম পিরচালনা

অংশ�হণকারীগণ �ফডােরশন কিম� িনব�াচন, গঠন ও কায��ম পিরচালনা স�েক�  জানেবন।
উে�শ�: 

প�িত: দলীয় কাজ, মু� আেলাচনা ও �ে�া�র 

উপকরণ:  �পা�ারেপপার ও মাক� ার, ��েটপ।

�ফডােরশন কিম� িক?
এক� ইউিনয়ন এবং এর এলাকা পয�ােয়র দল�েলা ভালভােব পিরচালনা ও �নতৃ� �দওয়ার জন�
অেনক�েলা নারী দেলর সাধারণ কিম�র সদস�েদর িনেয় ইউিনয়ন পয�ােয় �নতৃ� �দওয়ার জন� সকেলর
মতামেতর িভি�েত িনধ�ািরত �নতৃে�র মাধ�েম �য কিম� গঠন করা হয় তােক �ফডােরশন কিম� বেল। এই
�ফডােরশন কিম� নারীদেলর িনব�াহী কিম�র সদস�েদর �নতৃ� িদেব এবং দেলর কায��ম সু�র ও
সুশৃ�লভােব পিরচালনা করেব। 

উপকরণ:  �পা�ারেপপার ও মাক� ার, ��েটপ।

�� দরূ করেত হেল আমােদর িক িক করেত হেব? 
দেলর অভ��রীণ �� দরূ হেল আমােদর সংগঠেনর িক িক উপকার হেব? 
দেলর অভ��রীণ �� দরূ হেল আমােদর সমােজর িক িক উপকার হেব? 

মূল�ায়ন: �� ক�ন



�ামীণ নারীেদর �নতৃে�র িবকাশ ঘটেব। 
সামািজক কম�কাে� পু�েষর পাশাপািশ নারীরাও অংশ�হণ করেব। 
�ামীণ নারীেদর দ�তা বৃি� পােব।
বাদাবন সংঘ অন�ান� নারী দেলর সােথ নারী �জাট �তির করেব। 
নারী �মতায়নেক �িত�া ও নারী �নতৃ�েক একি�ত করা। 

�ফডােরশন কিম� গঠেনর মাধ�েম িক হেব?

�ফডারশন কিম� িনব�াচেনর �ি�য়া: 
�ফডােরশন কিম� িনব�াচেনর জন� �িত� নারী দেলর িনব�াহী সদস�েদর িনেয় বািষ�ক সভা আেয়াজন করার
মাধ�েমও �ফডােরশন কিম�র িনব�াচন করা যায়। এ� সবেচেয় ভাল মাধ�ম কারণ এই সভায় �িত� নারী দেলর
িনব�াহী কিম�র সদস�রা উপি�ত থাকেবন। িনব�াচেনর পূেব�ই িনেজেদর মধ� �থেক িনরেপ� নারী �ন�ীেক
িনব�াচন কিমশনােরর দািয়� িদেত হেব। �ভাট কে�র ব�ব�া রাখেত হেব এবং �সখােন একজনেক দািয়� িদেত
হেব। তােক �ভাট কে�র মেধ� িনরাপ�া ও আনুষাি�ক িবষেয় িবেশষ ল�� রাখেত হেব। কিম�র �িত� পেদর
জন� আ�হী �াথ�েদর আ�ান করেত হেব। আ�হী �াথ� কিম�র পেদর নাম, �িত� �াথ�র নাম িলেখ �ভাট
কে� �দওয়া থাকেব �িত �ভাটার এর �ধুমা� নােমর পােশ �ক () িচ� িদেত হেব। �াথ� বােদ সকেলর
�ভাটািধকার থাকেব। �ক কােক �ন�ী িহসােব �বেছ িনেয়েছ এটা স�ূণ�ভােব �গাপন রাখেত হেব। িবষয়� িনেয়
যােত নারী দেলর অভ��ের �কান �কার িবশৃ�লা �তির না হয় �সিদেক �খয়াল রাখেত হেব। এভােবই পরবত�
পেদর জন� �াথ�েক আ�ান করেত হেব। �য একবার �কান পেদর জন� িনব�ািচত হেবন �স পুনরায় আর দাড়ােত
পারেবন না। িক� যারা িনব�ািচত হেবন না তারা যিদ িনেজেক নত�ন পেদর জন� �যাগ� মেন কেরন তাহেল তারা
চাইেল পুনরায় আবার দঁাড়ােত পারেবন। নারী দেলর উপি�ত সকল সদস�েদর �ভােটর িভি�েত �ফডােরশেনর
১২—১৫ সদস�িবিশ� নত�ন কিম� িনব�াচন ও গঠন করেত হেব। �ফডােরশন কিম�র িনব�াচেনর পর কিম�র
নত�ন সদস�েদর তােদর দািয়� ও কত� ব� ভােলাভােব বুিঝেয় িদেত হেব। 

দেলর িনয়িমত উঠান �বঠেক অংশ�হণ ও পিরচালনা।
�ফডােরশন কিম�র ��—মািসক সম�য় সভার আেয়াজন ও পিরচালনা।
�াম পয�ােয়র নারী দেলর উ�য়েন িবিভ� ধরেনর পিরক�না �হণ ও বা�বায়ন।
�ামীন নারীেদর দ�তার উ�য়ন ও অিধকার িনি�ত করেত সরকারী িবিভ� দ�েরর সােথ �যাগােযাগ।
নারী দেলর সদস�েদর �িত �যেকান ধরেনর সিহংসতা �িতেরােধ �নতৃ�মূলক অংশ�হণ।
এলাকার িবিভ� উ�য়নমূলক কােজ ঐক�ব�ভােব অংশ�হণ।
নারী �ফডােরশন কিম�র পে� িবিভ� িদবস (আ�জ�ািতক নারী িদবস, আ�জ�ািতক মানবািধকার িদবস,
পািন িদবস, সু�রবন িদবস, পিরেবশ িদবস, নারীর অিধকার লি�ত হেল বা নারী িনয�ািতত হেল �িতবাদ
সভা, র�ালী ও মানবব�ন ইত�ািদ) উদযাপন

�ফডােরশন কিম�র কাজসমূহ:
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�ফডােরশন কিম� গঠেনর উে�শ�: 
�ফডােরশন কিম�র সদস�রা ইউিনয়েনর সকল দেলর হেয় �নতৃ� িদেব এবং নারী দেলর অন�ান� সদস�েদর
�যেকান সমস�া �মাকােবলা ঐক�ব�ভােব সহেযািগতার করেব। �ফডােরশন কিম�র ও নারী দেলর উ�য়েন
নত�ন পিরক�না �হণ করা এবং দেলর নারী সদস�েদর অিধকার সুর�ায় সি�িলতভােব কাজ করেব।তৃণমূল
পয�ােয় নারীেদর �নতৃে�র িবকাশ ঘটেব। নারীেদর অিধকার �িত�ার ��ে� ঐক�ব�ভােব িস�া� �হণ ও
কাজ করেত পারেব। সকল কােজ পু�েষর পাশাপািশ  নারীরাও অংশ�হণ করেত পাের এটা মেন �ােণ িব�াস
করেব। পরবতীর্ সমেয় নারীেন�ীরা পু�েষর পাশাপািশ �থেক আিথ�ক উ�য়েন �য �কান কােজ অংশ�হণ
করেব। বাদাবন সংঘ এর সকল অিফস ও কায��ম স�েক�  তােদর যেথ� ধারণা থাকেব। �িতটা দেলর সুিবধা
অসুিবধা স�েক� ও জানা থাকেব। �য �কান অিফস ও আদালেত িগেয় তারা িনেজরাই তােদর �য �কান সমস�ার
সমাধান করেত পারেব। িনেজেদর অিধকার স�েক� ও সেচতন হেব যার ফেল পিরবাের ও সমােজ িনেজর
অব�ার উ�য়ন হেব।



অিধেবশন—৯
 �ফডােরশন সু�ভােব পিরচালনা একজন আদশ� �নতার ভ�িমকা

উে�শ�: 
— আদশ� �নতার �ণাবলী ও �বিশ�� স�েক�  ধারণা �দান
— �নতার ধরন বা �কৃিত স�েক�  ধারণা �দান
— �নতার দায়—দািয়� বা ভ� িমকা স�েক�  ধারণা �দান

প�িত: দলীয় কাজ, ম�ু আেলাচনা ও �ে�া�র  
উপকরণ: �হায়াইট �বাড�  বা �পা�ার �পপার, মাক� ার

�নতা এবং �নতৃ� বলেত আসেল আমরা িক বুিঝ এই িবষেয় সহায়ক সকল অংশ�হণকারীর মতামত �হণ
করেবন। সকেলর মতামত �হেণর সােথ সােথ �স�েলা �পা�ার �পপার বা �হায়াইট �বােড�  িলখেবন। �সখােন
িনেজর মতামত যু� কের ব�াখ�া করেবন। 

সহায়েকর জন� �নাট:

�নতা িক বা �ক? 
�য ব�ি� এক� দল বা �গা��র অ�ভ��� সদস�েদর �কান িনিদ� � উে�শ� অজ�েনর লে�� িদক িনেদ�শনা �দান
কেরন এবং িদক িনেদ�শনা বা�বায়েনর লে�� িবিভ� ধরেনর �েচ�া ও কায��ম পিরচালনা কেরন তােক
�নতা বেল। 

�নতৃ� িক? 
�নতৃ� হল �সই স�মতা যা �ারা এক� দল বা �গা��র অ�ভ���  সদস�েদর িনেদ�শনা ও অনুে�রণা িদেয়
�ভািবত ও পিরচািলত করা স�ব হয়। �নতৃে�র মূল কাজ হেলা আওতাভ�� ব�ি�বগ�েক �ভািবত করা
যােত তারা �নতার িনেদ�শ �মেন �নয় এবং �সই �মাতােবক কাজ কের।  

সহায়ক অংশ�হণকারীেদর দু� দেল ভাগ কের দলীয় আেলাচনার মাধ�েম একজন আদশ�  �নতার িক িক
�ণাবলী ও �বিশ�� থাকা আবশ�ক �সই িবষয় দলীয় কাজ ও উপ�াপনা করেত বলেবন। দুই দেলর
উপ�াপনা �শেষ একজন আদশ�  �নতার �ণাবলী ও �বিশ�� িনেয় আেলাচনা করেবন। তােদর উপ�াপনার
পাশাপািশ আ�িরকতা, দািয়� সেচতনতা, �মাহনীয় ব�ি��, িস�া� �হেণর �মতা, সািব�ক দায়—দািয়�
�হেণর মানিসকতা, �যাগােযােগর দ�তা, �ধয�শীলতা, ন�ায়পরায়ণতা, িবচার িবে�ষেণর �মতা, সময়
সেচতনতা, ভারসাম� র�ার �মতা, আ�িরকতা, অেন�র মেতর উপর ��াশীলতা, িনরেপ�তা ইত�ািদ
�ণাবলী �েলা যু� কের আেলাচনা করেবন।
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আন�ুািনক �নতৃ�
অনান�ুািনক �নতৃ�

��রতাি�ক �নতৃ�
অংশ�হণমলূক �নতৃ�
অবাধ বা লাগামহীন �নতৃ�
িপতৃসলুভ �নতৃ�

ইিতবাচক �নতৃ�
�নিতবাচক �নতৃ�

                        

আনু�ািনকতা িভি�ক �নতৃ� দইু ধরেনর।
 যথা: 

�মতািভি�ক �নতৃ� চার ধরেনর হেয় থােক। 
যথা:

��ষণািভি�ক �নতৃ� দইু ধরেনর হেয় থােক। 
যথা:

দল ও দেলর সদস�েদর একতাব� কের রাখা
 সদস�েদর মেনাবল বৃি� করা
সৃজনশীল িচ�া করা এবং দেলর উ�য়েনর
�ােথ�  তা বা�বায়ন করা
সকল সদস�েক সমান �চােখ �দখা ও
সদস�েদর মতামতেক ��� �দওয়া
 সকল সদস�েদর সােথ �যাগােযাগ রাখা
িনয়িমত দেলর কায��ম পিরচালনার জন�
নারী দেলর সদস�েদর উৎসাহ �দওয়া। 
সকল সদস�েদর পরামেশ�র িভি�েত কাজ
করা।
ইত�ািদ

�নতার দায়—দািয়� বা ভ�িমকা:

  �নতার ধরন বা �কৃিত:

আন�ুািনক �নতৃ�
অনান�ুািনক �নতৃ�

��রতাি�ক �নতৃ�
অংশ�হণমলূক �নতৃ�
অবাধ বা লাগামহীন �নতৃ�
িপতৃসলুভ �নতৃ�
��ষণািভি�ক �নতৃ� দইু ধরেনর হেয় থােক।
যথা:
 ইিতবাচক �নতৃ�
�নিতবাচক �নতৃ�

�নতার ধরন বা �কৃিত: 
আন�ুািনকতা িভি�ক �নতৃ� দইু ধরেনর। যথা: 

�মতািভি�ক �নতৃ� চার ধরেনর হেয় থােক।
 যথা:

একজন আদশ� �নতার �ণাবলী:—

 চির�বান     
 উে�য্াগী     
 িনরেপ�     
 �ানী     
 সহমম�
 ন�ায়পরায়ন 
 �শানার �মতা 
 সংগঠেনর সদস�েদর সােথ �যাগােযাগ থাকা
 অেন�র িস�া� �হেণর �মতােক ��া জানােনা
 আিম নয় আমরা শে�র ব�বহার �বিশ
 ভােলা িকছ�  করেল ধন�বাদ জানােনা
 স�ক�  �াপনকারী                    
 মানুেষর �িত ��াশীল
 �ধয�শীল ও সিহ�ু
 কথা ও কােজর িমল থাকা
 �যাগােযােগর দ�তা
 সময় সেচতন                            
 �� কথা বলা

সংগঠেনর আদশ�  উে�শ� ব�াখ�া করেত পারেবন
সি�য় ও অ�ণী ভ� িমকা পালন কেরন
�কা�ল বা উপদলীয় তৎপরতা �থেক িবরত থাকা।
আ�সমােলাচনাকারী ও আ�িবে�ষণকারী
িস�া��হেণ সহেযাগীেদর মতামেতর ��� �দান।
িস�া��হেণ সহেযাগীেদর উ��� করা।
সংগঠন বা সহকম�েদর �ােথ�  িনজ �াথ�  ত�াগকারী।

�নতার সাংগঠিনক �নাবলী—



নারী দল ও �ফডােরশেনর কায��ম অব�াহত রাখেত �যাগােযাগ এর ��� ও �েয়াজনীয়তা এবং
করণীয় স�েক�  ধারণা �দান

উে�শ�: 

অিধেবশন— ১০
নারীদল ও �ফডােরশন সু�ভােব পিরচালনায় �যাগােযাগ

দল ও �ফডােরশন ব�ব�াপনা ১ ৬

তািরখ, সময় ও �ান িনধ�ারণ
অংশ�হণকারীেদর অবিহতকরণ এবং
উপি�িত িনি�তকরণ
সভাপিত/ সভা পিরচালক িনধ�ারণ
আেলাচনার িবষয়ব� িনধ�ারণ
িনধ�ািরত আেলাচনার বাইেরও
আেলাচনার সুেযাগ রাখা

সভা পিরচালনার ধাপসমূহঃ
সভার পূেব� িনধ�ািরত তািরখ ও সমেয় িনিদ� � �ােন উপি�ত হওয়া

অংশ�হণকারীেদর সােথ �েভ�া িবিনময়
সভাপিত/ সভাপিরচালেকর কােছ সভা পিরচালনার দািয়�
হ�া�র
িস�া� �হণ করা
সমেয়র মেধ� �শষ করা ও সমাি� �ঘাষণা
সভার �রজেুলশন �লখা

সভার সময়

গহৃীত িস�া� অনযুায়ী কাজ হে� িক না তা ফেলা—আপ করা
সভার পের

সভায় গহৃীত িস�াে�র সব�স�ত হওয়া দরকার। সভার আেলাচনােক অংশ�হণমলূক করেল িস�া� সব�স�ত
হওয়ার সেুযাগ �তির হয়।

সভার কায�িববরণী বা �রজেুলশন কী ও �কন দরকার

�রজুেলশন হেলা ব�বসা �িত�ান ও সিমিতর জন� ���পূণ�  এক� নিথ। ইংেরিজ �রজুেলশন শে�র বাংলা
অথ�  হেলা সভার কায�িববরণী। সভা অনু�ােনর তািরখ, �ান ও সময় এবং সভাপিত/ সভা পিরচালক ও
উপি�ত সদস�েদর নাম—�া�রসহ সভার িব�ািরত কায�িববরণীর িলিখত �পেকই �রজুেলশন বেল।

সিমিত ও িনেজেদর ব�বসার �ােথ�ই আমােদর সভার  �রজুেলশন  �লখা ও এর সংর�ণ করা দরকার।
�রজুেলশন অতীেত গৃহীত িস�া� বা�বায়ন, ফেলা—আপ ও �স স�েক�  পুনরােলাচনায় ���পূণ�  ভ� িমকা
পালন কের। �কান সভায় কী কী িস�া� গৃহীত হেয়িছল, বা�বায়েনর দািয়� কার িছল ও বা�বায়েনর
সময়কাল কী িছল ইত�ািদ তেথ�র জন� �রজুেলশেনর ��� অপিরসীম। সদস� ও সিমিতর কায��ম
�রজুেলশেনর মাধ�েমই ভিবষ�েতর জন� সংরি�ত হয়।

 
 
 

প�িত: সুতার �খলা, �ে�া�র ও আেলাচনা 
উপকরণ: সুতা ও কঁািচ

সভা ও �রজেুলশন:
সভা িক?
িনিদ� � তািরখ, সময় ও �ােন সিমিতর সদস�রা দলীয়ভােব বেস িনেজেদর ব�বসা ও �িত�ান ও সিমিতর ভােলাম�
িবষেয় আলাপ—আেলাচনা ও �েয়াজনীয় িস�া� �হন করাই হেলা সভা।
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�রজুেলশন খাতা, খুচেরা কাগজ ও কলম সং�হ

সভা ��র পূেব�ই �লখাপড়া জানা একজনেক আলাদা কাগেজ/ �রজুেলশন বইেয় �নাট �নবার

জন� দািয়� �দয়া

খাতার এক� পৃ�ায় সভার �ান, তািরখ, সময় ও সভাপিত/ সভা পিরচালেকর নাম এবং অন�

এক� পৃ�ায় সদস�েদর নাম ও �কানা িলেখ �ফলা

 সভা চলা অব�ায় আেলাচনা, মতামত, িস�া�, বা�বায়নকারী ও সময়কাল স�েক�  িব�ািরত

�নাট �নয়া

 সভা �শেষ িলিখত িস�া� সবাইেক পেড় �শানােনা ও �েয়াজনীয় সংেশাধন করা

িস�াে�র সংেশািধত �প খুচেরা কাগজ �থেক মূল �রজুেলশন খাতায় ওঠােনা এবং 

 সভাপিত/ সভা পিরচালেকর �া�র সং�হ 

�রজেুলশন �লখার ধাপ ও িনয়মাবিলঃ

�নাট �নয়ার কাজ� খুচেরা কাগেজ করা এবং সংেশাধেনর পর মূল খাতায় ওঠােনা ভােলা ও িনরাপদ
পূেব� অনুি�ত সভার �রজেুলশেন পরবত� সমেয় আর �কােনা পিরবত� ন আনা �ক নয়
পূেব� গৃহীত �কােনা িস�াে� পিরবত� ন আনা �েয়াজন হেল পরবত� সভায় আেলাচনা কের নত�ন
িস�া� �হণ করা এবং নত�ন তািরেখর �রজেুলশন �লখার জন� বরা�কৃত �ােনই তা িলিপব� করা
উিচত
�রজেুলশন খাতা সিমিত িনধ�ািরত ব�ি�র কােছই সংরি�ত হওয়া দরকার
এ� এমন জায়গায় সংর�ণ করা উিচত, যােত �য �কউ যখন—তখন �যেকােনাভােব ব�বহার করেত
না পাের
মেন রাখেত হেব, সভাপিত এবং উপি�ত সদস�েদর �া�র ছাড়া সভার �রজেুলশেনর �কােনা মূল�ই
�নই

�রজেুলশন সং�া� জ�রী �াতব�

[ িহসাব রাখার ��� অপিরসীম। �বাঝার সুিবধােথ�  এ� ��কিবহীন গাড়ীর সােথ ত�লনা করেত
চাই। �যমন ব�বসা� যিদ হয় এক� গাড়ী যা �কান সুিনিদ� � গ�েব�র উে�েশ� যা�া কেরেছ আর
তােত যিদ ��ক না থােক পিরণিত িক িচ�া করেত পােরন? �ক ত�প ব�বসােয়র ল� হে�
মুনাফা করা। ব�বসােয়র আয়—ব�েয়র যিদ �কান িহসাব না থােক তেব ব�বসায় িক লাভ করেছ না
�লাকসান হেলা তার �কান িচ� পাওয়া যােব না। ধীের ধীের �ব—িহসািব অব�া চলেত থাকার
কারেণ কম�চারীেদর মেধ� অসততা, চ� ির, তহিবল তছ�প ইত�ািদ �বণতা �দখা িদেব িকংবা
এমনও হেত পাের ব�বসায়ী িনেজ ব�বসা হেত টাকা িনেয় খরচ করেবন যা আসেল হয়ত িছল
মূলধেনর টাকা। এক পয�ােয় ব�বসােয়র �স মূল উে�েশ� ‘‘মুনাফা অজ�ন” তার �কান িচ� না �পেয়
ব�বসায়ী িদেশহারা হেয় �লাকসান কের বসেত পােরন আর �মাগত �লাকসান িনেয় এিগেয় িগেয়
স�ুেখ িনি�ত ভরাড� িব। যিদ ব�বসােয়র তহিবল� এেস থােক �কান খাত হেত তাহেল �তা কথাই
না। ]

��কিবহীন গাড়ী �যমন আপনােক িনি�ত মতৃ� �র িদেক �ঠেল িদেব �ক �তমিনভােব িহসাব িবহীন ব�বসায়ও আপনােক
িনি�ত �লাকসােনর িদেক িনেয় যােব।

 



অিধেবশন— ১১
�ফডােরশেনর সােথ করণীয় কায��ম 

উে�শ�: 
অংশ�হণকারীগণ বাংলােদেশ এনিজও ও এনিজও পিরচািলত কায��ম স�েক�  আেলাচনা করেবন
প�িত: 
মু� আেলাচনা ও �ে�া�র
উপকরণ: 
�পা�ারেপপার ও মাক� ার, ��েটপ।

সহায়ক অংশ�হণকারীেদর কােছ �� কের এনিজও স�েক�  তােদর মতামত বা তারা িক জােন জানেত
চাইেবন। তােদর এনিজও এর সং�া, �বিশ�� ও কাজ স�েক�  উ�র�েলা মেনােযােগর সােথ �নেবন। তােদর
মত বা ধারণা অনুসাের এনিজও এর সং�া, �বিশ�� ও কাজ �েলা �পা�ার �পপাের িলখেবন এবং
আেলাচনা করেবন। সকলেক ধন�বাদ িদেয় আেলাচনা �শষ করেবন। 

সহায়েকর জন� �নাট: এনিজও(NGO) Non-Government Organisation অথ�াৎ �বসরকাির সং�া।
সাধারণত সরকার �ারা পিরচািলত নয় এমন �িত�ানেক এনিজও বেল। �যসব �িত�ান ব�ি�গত উেদ�ােগ
�িতি�ত, িবেদশী সাহােয� পিরচািলত হয় এবং যার উে�শ� অব�ানরত �দেশর আথ�—সামািজক উ�য়নমূলক
কম�কা� পিরচালনা করা হয় তােক এনিজও (NGO) বেল। 

�দ� সং�ানুসাের, �যেকােনা �বসরকাির সংগঠন বা সরকাির িনয়�ণ �থেক মু�, মুনাফািবহীন,

স�াসিবহীনভােব অরাজৈনিতক কম�কা� পিরচালনা কের তােক এনিজও বেল। 
দির�পীিড়ত �ামীণ অথ�ৈনিতক উ�য়েন িবিভ� �দিশ—িবেদিশ এনিজও কাজ কের যাে�। বাংলােদেশ এরকম
কেয়ক� �বসরকাির সং�া হেলা �কয়ার, �সভ িদ িচলে�ন, অ�ফাম�, কািরতাস ইত�ািদ। আবার কত�েলা
�বসরকাির সাহায� সং�া কাজ করেছ যা িবেদশী তহিবলপু�, �যমন— �াক, �িশকা, �িনভ� র বাংলােদশ,

গণ�া�� �ক�, বাদাবন সংঘ ইত�ািদ।
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�াকৃিতক দূেযাগ�  �যমন—বন�া, খরা, নদীভা�ন, ঘূিণ�ঝড়, জেলা�াস, ভ� িমক�, অিতবৃ�,

অনাবৃ� ইত�ািদ আমােদর অথ�নীিতেত মারা�ক িবপয�য় �ডেক এেনেছ। এনিজও

�িত�ান�েলা এসব দূেয�াগ কবিলত মানুেষর পােশ দঁাড়ােনার �চ�া কের। �াণ সাম�ী

িবতরণ, উ�ার কােজ সহায়তা ইত�ািদ কায��েমর মাধ�েম এনিজও�েলা কাজ কের যাে�। 

�দেশ িনর�র মু� জািতগঠেন এনিজও িশ� ও বয়� িশ�া কায��ম পিরচালনা করেছ। 

�ােমর ভ� িমহীন ও দির� মানুেষর ঋণ িবতরেণর মাধ�েম আ�কম�সং�ােনর ব�ব�া করেছ।

�দেশ অিতিরি� জনসংখ�া িনয়�েণ িবিভ� এনিজও কাজ করেছ। িবিভ�ভােব জ�

িনয়�েণর উপায় স�েক�  িশ�াদান এবং সেচতন করেছ।

িশি�ত �বকার যুবকেদর �িশ�ণ এবং ঋণ িদেয় আ�কম�সং�ােন উ��� করেছ যা �দেশ

�বকার সমস�া �ােস ���পূণ�  ভ� িমকা রাখেছ।

কৃষকেদর ঋণ িবতরণ, িবনামূেল� সার ও বীজ সরবরাহ, �সচ স�সারণ ইত�ািদ কােজর

মাধ�েম �দেশর সামি�ক উ�য়েন এনিজও ���পূণ�  ভ� িমকা পালন কের যাে�। 

বাল�িববাহ �রাধ, নারী িনয�াতন �রাধ, �যৗন ও �জনন �া�� সেচতনতা এবং নারী পাচার

�রােধ কাজ করেছ। 

সাধারণ জনগেণর মেধ� সেচতনতা বৃি� ও �নতৃ� িবকােশর জন� �িশ�েণর মাধ�েম দ�তা

উ�য়েনর কাজ কের যাে�। 

এনিজও এর কাজ: 
সরকােরর পাশাপািশ এনিজও �েলা �দেশর মানুেষর পােশ থাকা, তােদর অিধকার র�া,
সেচতনতা বৃি�সহ িবিভ� ধরেনর কাজ কের থােক। যা এই সকল দির� এবং সমােজর িপিছেয়
থাকা মানুষজেনর জীবনমান উ�য়েনর লে�� কাজ কের যাে�।  এনিজও’র কাজ �েলা হে�: 

এনিজও �েলােক িবিভ�ভােব ��ণীিবভাগ করা যায়।

�থমত, কােজর উপর িভি� কের; 
১. �পশাগত এনিজও
২. �মতায়ন এনিজও

ি�তীয়ত,মািলকানার উপর িভি� কের;
১. কিমউিন� িভি�ক এনিজও
২. শহরিভি�ক এনিজও
৩. জাতীয় এনিজও

তৃতীয়ত, কম� অ�েলর উপর িভি� কের;
১. �ানীয় এনিজও
২. আ�িলক এনিজও
৩. জাতীয় এনিজও
৪. আ�জ�ািতক এনিজও



দল ও �ফডােরশন ব�ব�াপনা

সমাি� অিধেবশন
�িশ�ণ মূল�ায়ণ

প�িত: আেলাচনা

সহায়ক সকলেক �গাল হেয় দঁাড়ােত সহেযািগতা করেবন। দইুিদেনর �িশ�ণ �শেষ �েত�ক

অংশ�হণকারীেদর তার �কান �সশন ভােলা �লেগেছ অথবা �কান িবষয়�েলা খুব ভােলাভােব বুেঝেছন, তা

স�েক�  তােদর কােছ জানেত চাইেবন। এই দইুিদেনর �িশ�েণ �কান িবষয়টা তােদর ভাল �লেগেছ �কান

িবষয়টা ভাল িছল �সই িবষয়টা  বলেত বলেবন। �েত�কেক কমপে� দইু/একটা িবষয় িনেয় বলেত উৎসািহত

ও সহেযািগতা করেবন। সব িবষয় �েলা িনেয় সংি�� আকাের আেলাচনা করেবন। 

এরপর সহায়ক সবাইেক ধন�বাদ জািনেয় ব�েব�র মাধ�েম �িশ�েণর সমাি� �ঘাষণা করেবন। 

�াম+�পা�: কাঠমাির,ভােকাটমারী,
রামপাল, বােগরহাট

�ফান: +8801926943628
ইেমইল:badabonsangho.bd@gmail.com

-----------------------------------------------------------
ঢাকা অিফস

বািড়: 9/12, �ক: িড, লালমা�য়া,
ঢাকা-1207

�ফান: +8801796129266
ইেমইল:badabonsangho.bd@gmail.com


